	CÔNG TY

CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH 6
     V/v: Báo cáo của HĐQT tại ĐHĐCĐ

                   thường niên năm 2010

	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc.

Hà Nội, ngày 06 tháng 02 năm 2010



BÁO CÁO CỦA HĐQT TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

                                            NĂM  2010.

PHẦN 1
TỔNG KẾT ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2009
I / ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH KHÓ KHĂN THUẬN LỢI NĂM 2009.
1.Khó khăn:

1.1.  Năm 2009 khủng hoảng kinh tế vẫn còn ảnh hưởng nặng nề, việc phải mua vật tư với giá cao song các thủ tục thanh toán bù giá của nhiều công trình nhiều dự án chưa được giải quyết gây nên khó khăn về vốn và đặc biệt tâm lý hoang mang, dao động của cán bộ chỉ huy công trường đã tạo tư tưởng không ổn định trong công nhân viên và kể cả lãnh đạo công ty.

1.2. Tình hình giá cả biến động liên tục đã làm cho công tác điều hành của công ty gặp nhiều khó khăn, các nhà cung ứng cũng chần chừ và cung cấp nhỏ giọt do đó các mũi thi công không thể đẩy nhanh tiến độ theo chỉ đạo của công ty.
1.3.  Tình hình lao động diễn biến phức tạp, nguồn cung lao động khan hiếm, việc tuyển dụng lao động phổ thông khó khăn; công ty không tuyển đủ một lớp nghề theo kế hoạch để gửi đào tạo. Lao động lái xe lái máy ở những công trình xa như: Nam sông Hậu, Sài gòn – Trung lương, Quốc lộ 12, xin chấm dứt hợp đồng lao động nhiều làm thiếu hụt nghiêm trọng công nhân vận hành MMTB. Số kỹ sư đã có kinh nghiệm thi công cũng không yên tâm gắn bó với công ty, xu hướng ra ngoài thành lập công ty hoặc tìm đến các ban QLDA làm cho lao động quản lý kỹ thuật và lao động chuyên viên, chuyên gia vốn đã thiếu lại càng thêm thiếu.

1.4.  Tình hình cán bộ nhất là cán bộ quản lý có khả năng đứng đầu các xí nghiệp, cán bộ cấp phòng vừa yếu lại vừa thiếu, năng lực không đồng đều, trong khi lãnh đạo công ty lại hầu hết là kiêm nhiệm nên việc chuyên môn hóa, chuyên sâu không có, năng lực trình độ còn hạn chế, do đó những chủ trương làm ăn cũng như các hoạt động khác gặp không ít khó khăn; quy hoạch cán bộ chưa đáp ứng yêu cầu mở rộng quy mô sản xuất, bố trí cán bộ phải gượng ép, chưa thật phù hợp với nhiệm vụ được giao.

2. Thuận lợi.

2.1- Thuận lợi lớn nhất năm 2009 là trên đà kết quả sản xuất kinh doanh của năm 2008, bước vào năm 2009 việc làm có đủ ngay từ đầu năm nhất là công việc đường sắt do đó đã tạo nên một bầu không khí vui vẻ lạc quan trong CBCNV, việc triển khai các công trình mới được sự ủng hộ tích cực từ phía người lao động.
2.2 – Năm 2009, Nhà nước hỗ trợ lãi suất cho các doanh nghiệp có tình hình sản xuất kinh doanh năm 2008 khá và không có nợ quá hạn ngân hàng, đều này không chỉ giúp cho công ty được vay vốn kinh doanh thuận lợi mà cũng góp phần làm giảm chi phí vay ngân hàng.

2.3 – Năm 2009, công ty tham dự thầu nhiều dự án và đã tạo được công việc ổn định, đều cho cả năm và cho các đơn vị, không bộ phận nào phải thiếu việc cục bộ; mặt khác lại có việc gối đầu sang năm 2010, do đó đã tạo được niềm tin trong kinh doanh. 

 
2.4 - Công ty TNHH một thành viên đá Phủ lý đã đi vào làm ăn bài bản hơn, ổn định và có cơ hội phát triển, góp phần tích cực trong việc ổn định và phát triển cho công ty, tạo tiền đề thuận lợi để công ty có thể triển khai mô hình tổ chức mới phù hợp hơn trong tương lai.

 
2.5 – Điều rất quan trọng và có ý nghĩa quyết định đó là: Nội bộ công ty đoàn kết, trước hết là lãnh đạo từ công ty đến các đơn vị thành viên đều một lòng vì sự làm ăn và vì sự phát triển của công ty. Các tổ chức trong công ty như Đảng ủy, Công đoàn, Đoàn thanh niên cũng làm việc hết sức trách nhiệm hỗ trợ cho sản xuất kinh doanh. Bên cạnh đó, năm 2009 công ty cũng nhận được sự quan tâm theo dõi giúp đỡ rất nhiều từ phía Tổng công ty ĐSVN.

II / KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ THỰC HIỆN CÁC NGHỊ                             QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG.

1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2009.
Đơn vị tính: Triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Tỷ lệ

	Giá trị sản lượng
	307.973
	205.000
	50%

	Doanh thu
	284.583
	185.000
	53,8%

	Lợi nhuận trước thuế
	14.105
	12.000
	20,8%

	Thu nhập bình quân
	4,097
	3,200
	28%


Các công trình trọng điểm như công trình Nam sông Hậu, Sài gòn- Trung lương, Quốc lộ 2; Km 100 – 120+500 đường sắt Hà nội – Lạng sơn; Hệ thống an toàn giao thông đường sắt- đường bộ và các công trình vốn WB4, sửa chữa khẩn cấp đèo Hải Vân đều hoàn thành đúng và vượt tiến độ. Một vài công trình như Cầu Đông anh, Quốc lộ 12 bị chậm tiến độ bị chủ đầu tư nhắc nhở nhiều.

     Tình hình thu nộp ngân sách và thu nộp bảo hiểm đều đảm bảo đúng quy định; nhìn chung tình hình tài chính lành mạnh, vay trả ngân hàng đúng hạn.

2. Kết quả thực hiện các nghị quyết khác của ĐHĐCĐ.
 2.1- Công tác quản lý:

Công tác quản lý kế hoạch được quan tâm chấn chỉnh thường xuyên nhằm đáp ứng yêu cầu chỉ đạo của lãnh đạo, việc xây dựng kế hoạch và kiểm điểm thực hiện kế hoạch được duy trì đều đặn hàng quý, công tác kiểm điểm tiến độ được thực hiện tối thiểu 15 ngày một lần.

HĐQT công ty đặc biệt quan tâm đến công tác quản lý tài chính, kinh tế. Tất cả các công trình đều được theo dõi quản lý chặt chẽ từ tiến độ, chất lượng đến hiệu quả kinh tế. Từng bước tăng cường việc kiểm tra, kiểm soát trước khi cho vay vốn sản xuất. Quan hệ tài chính với các tổ chức tín dụng được kiểm tra kiểm soát chặt chẽ không có sai sót nào xảy ra. Việc kiểm tra tài chính, kinh tế các đơn vị thành viên được tiến hành thường xuyên.
Công tác thanh toán quyết toán được đôn đốc thường xuyên nhằm quyết toán nhanh công trình và khẩn trương thu hồi vốn để phục vụ sản xuất. Năm 2009 nhiều công trình làm đến đâu thanh toán khẩn trương ngay tới đó, đáng chú ý như công trình đường sắt Hà Nội – Lạng Sơn; Nam sông Hậu; Sài gòn – Trung lương ; những công trình nghiệm thu nhanh như: Đèo Hải vân; WB4- 11; đường tránh  Phan thiết.
Công tác quản lý tài sản nói chung cũng không ngừng được quan tâm và chấn chỉnh. Năm 2009 đã đôn đốc quyết liệt và Công ty đá Phủ lý đã hoàn thành việc phân định mốc giới khai thác tại mỏ đá Núi bùi không để bên ngoài vào khai thác gây trở ngại cho việc khai thác của công ty, đồng thời có điều kiện để xác định tương đối chính xác trữ lượng còn lại để quy hoạch cho những năm sau. Công tác quản lý đất đai ở các nơi đều được thường xuyên kiểm tra và tiến hành các thủ tục thuê lâu dài hoặc quy hoạch sử dụng nhằm khai thác có hiệu quả nhất. Việc quản lý xe máy thiết bị nhất là quản lý công tác sửa chữa đã được chấn chỉnh để dần đi vào kế hoạch, đảm bảo chất lượng tốt hơn.
Công tác quản lý lao động tiền lương và các chế độ chính sách đã thường xuyên được chấn chỉnh, năm 2009 không để xảy ra vụ vi phạm chế độ chính sách cũng như pháp luật lao động nào dẫn đến xung đột lợi ích hoặc có đơn thư khiếu nại.

2.2 – Công tác đầu tư.
Thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2009 đã tiến hành các hạng mục đầu tư như sau:
· Hoàn thành việc xây dựng thêm một đường căng kéo đúc TVBT + 01 bộ khuôn TVBT LW14 là: 1.644.000.000 đồng.
· Xây dựng xong nhà máy bê tông Tháp Chàm , mức đầu tư đến giai đoạn hiện nay là: 12.829.748.009 đồng.
· Ký kết hợp đồng thiết kế tấm bê tông đường ngang với Trường đại học GTVT Hà nội: 20.000.000 đồng
· Thuê tư vấn lập bản đồ địa giới mỏ đá Thung mơ: 45.000.000 đồng. 
· Thực hiện nghị quyết “ Căn cứ nhu cầu có thể mua sắm tài sản MMTB phục vụ công tác quản lý, công tác thi công…”. Trong năm 2009 đã đầu tư mua mới 2 xe ô tô con, một máy xúc, 2 xe nâng, và trang bị văn phòng công ty, văn phòng các xí nghiệp với tổng kinh phí là: 4.182.865.055 đồng.
· Đất văn phòng Đà Nẵng là: 2.718.350.000 đồng.

· San lấp Bờ Y là: 131.244.981 đồng.

Tổng mức đầu tư năm 2009 là: 21.571.208.045 đồng

2.3 – Công tác thị trường.
Công ty vẫn duy trì và giữ quan hệ tốt với các BQLDA trong và ngoài ngành và thực tế đã tham dự thầu, thắng thầu được hầu hết các công trình công ty mong muốn, đáng chú ý là các dự án trong ngành và dự án của khu vực vùng mỏ Vàng danh, Uông bí.
Việc tìm kiếm mở rộng thị trường sang các nước Lào, Cămpuchia được tích cực triển khai. 
Công ty cũng đã tiến hành khảo sát và lập dự án đầu tư mở rộng thị trường khai thác đá tại Quốc oai Hà nội song hiện nay vẫn đang được xem xét đánh giá toàn diện trước khi đi đến quyết định.

– Công tác bán cổ phần và niêm yết cổ phiếu  

           Thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ về việc bán cổ phần đã được tiến hành đúng luật. Tuy nhiên chủ trương bán hết số cổ phần đã đăng ký theo vốn điều lệ không thực hiện được. Nguyên nhân do vướng mắc về mặt thủ tục và UBCK NN không chấp nhận phương án của công ty.
Sau khi xin ý kiến của cổ đông, công ty đã tiến hành các thủ tục niêm yết cổ phiếu trên sàn chứng khoán Hà nội, các thủ tục đã làm theo đúng trình tự và theo tư vấn của công tư chứng khoán FPT. Hiện nay cờ quyết định cuối cùng của UBCKHN cho phép niêm yết. Khả năng, có thể tiến hành niêm yết vào đầu quý II- 2010.
   
2.5- Các hoạt động xã hội và hoạt động phong trào.
Mặc dù sản xuất kinh doanh gặp không ít khó khăn nhưng công ty vẫn quan đến các hoạt động xã hội và hoạt động phong trào, năm 2009 công ty tổ chức cho CBCNV đi tham quan du lịch trong và ngoài nước với tổng kinh phí 665.000.000 đồng; tổ chức tốt hội thao công ty ; tham gia hội diễn và hội thao của ngành của cụm với tổng kinh phí là: 80.540.000 đồng  ; vận động CBCNV đóng góp ủng hộ đồng bào bị thiên tai bão lụt, và các hoạt động từ thiện khác, đóng góp quỹ xã hội của công ty và của ngành là: 93.830.000 đồng.
Đời sống CBCNV được quan tâm cải thiện; không có tình trạng nợ lương công nhân, mức thu nhập khá, vượt chỉ tiêu đề ra ( 4.097.000/ 3.200.000 đồng). Các chế độ bảo hộ, bảo hiểm được thực hiện đầy đủ đúng luật định.
Giữa HĐQT, Ban giám đốc với các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên công ty có sự phối hợp nhịp nhàng, các tổ chức Đảng đoàn đã tích cực hoạt động ủng hộ tuyệt đối sự điều hành của HĐQT, BGĐ đồng thời củng cố tổ chức mình theo đúng điều lệ, kết thúc năm 2009 các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên đều đạt vững mạnh, Đảng bộ được phong tặng Đảng bộ vững mạnh tiêu biểu xuất sắc; Công ty được tặng cờ đơn vị dẫn đầu thi đua của bộ. Công đoàn công ty được tặng cờ thi đua của Tổng liên đoàn lao động Việt nam.
2.6- Công tác an toàn.
Điều phấn khởi là năm 2009, công ty không để xảy ra vụ tai nạn lao động nặng nào.
An toàn chạy tàu thường xuyên được quán triệt, tuy không có tai nạn nặng song lại để xảy ra một vụ tai nạn nhẹ do chủ quan đúng vào tháng ATGT, ở một vị trí chưa từng xảy ra – trật bánh trên đường ga đang thi công. Công tác vệ sinh công nghiệp được chú trọng nhưng còn nhiều tồn tại. 

3.Một số việc thực hiện không có trong nghị quyết ĐHĐCĐ.
- Do yêu cầu của công tác điều hành sản xuất và dự báo tình hình công việc những năm tiếp theo của khu vực miền Trung, HĐQT công ty đã quyết dịnh mua đất dể xây dựng văn phòng tại Đà nẵng và thực tế đã mua được 500m2 đất với tông mức đầu tư ( Gồm cả thuế và chi phí giao dịch, giá đất ) là 2.735.000.000 đồng.
- Nắm bắt phương án sắp xếp lại tổ chức của Tổng công ty ĐSVN, nghiên cứu tác động của việc liên kết hoặc sát nhập các công ty trong ngành, HĐQT công ty đã xúc tiến thảo luận về khả năng sát nhập Công ty CPCK Đà nẵng và xí nghiệp cao su Đường sắt vào công ty. Đối với công ty CKĐN đã lập dự thảo để thảo luận với HĐQT và lãnh đạo công ty CKĐN, đối với xí nghiệp cao su Đường sắt mới chỉ dừng lại ở chủ trương với lãnh đạo TCT và lãnh đạo xí nghiệp.

- Sự phối hợp giữa các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên công ty nhịp nhàng, có sự phối hợp chặt chẽ và tạo điều kiện cho nhau hoàn thành tốt chức năng nhiệm vụ của mình. Đảng bộ công ty luôn giữ được vai trò lãnh đạo đảm bảo SXKD của công ty đúng với nghị quyết ĐHĐCĐ, đúng chủ trương đường lối , chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, tổ chức công đoàn, đoàn thanh niên công ty đã làm tốt công tác vận động đoàn viên của mình thi đua lao động sản xuất, xây dựng phong trào công nhân viên chức luôn sôi nổi với nhiều hình thức hoạt động phong phú, vân động cán bộ công nhân viên hưởng ứng tích cực các hoạt động xã hội như nhân đạo, từ thiện, quyên góp ủng hộ đồng bào gặp khó khăn…Năm 2009 Đảng bộ công ty được công nhận là Đảng bộ vững mạnh xuất sắc tiêu biểu, công đoàn công ty được công nhận là công đoàn vững mạnh xuất sắc, đoàn thanh niên được công nhận là tổ chức vững mạnh và công ty được tặng cờ dẫn đầu thi đua của Bộ.
4. Đánh giá kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế xã hội và các mặt hoạt động của công ty năm 2009. 
Năm 2009, công ty đã hoàn thành tất cả các chỉ tiêu kinh tế xã hội cũng như các chương trình làm việc đã đề ra. Các chỉ tiêu sản xuất đều vượt xa so với nghị quyết ĐHĐCĐ, đời sống của CBCNV được cải thiện rõ rệt, các phong trào được quan tâm và duy trì đều đặn ở mọi nơi, mọi lúc. Đánh giá ưu điểm sau một năm điều hành có thể chỉ ra các ưu điểm như sau:
· HĐQT, Ban giám đốc công ty làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, chỉ đạo sản xuất hết sức quyết liệt và cụ thể, sâu sát công việc.

· Hầu hết các đơn vị trong công ty thực hiện sự chỉ đạo của lãnh đạo công ty một cách nghiêm túc và có sự nỗ lực cố gắng rất lớn đạt sản lượng cao.
· CBNV văn phòng công ty tuy nhiều người phải kiêm nhiệm, việc nhiều song đều đã cố gắng hoàn thành các nhiệm vụ được giao, công tác quản lý mọi mặt được chấn chỉnh từng bước, công tác thanh toán, quyết toán, lập hồ sơ dự thầu đã có tiến bộ hơn qua từng thời gian.

· Sự phối hợp giữa lãnh đạo với các tổ chức Đảng đoàn nhịp nhàng, giữ vững được sự đoàn kết nhất trí, đồng thuận trong CBCNV, tạo nên sự ổn định để làm ăn. 
Tuy kết quả SXKD năm 2009 đều đạt và vượt chỉ tiêu đề ra, các hoạt động khác đều có những tiến bộ song vẫn còn những tồn tại, yếu kém như sau:
- Hoạt động của lãnh đạo chưa đều tay, có những thành viên HĐQT, thành viên BGĐ mới chỉ làm tròn nhiệm vụ trên góc độ công việc của mình mà chưa có trách nhiệm cao, chưa có tầm nhìn để giải quyết công việc chung của toàn công ty; còn bị động, lúng túng trước những yêu cầu mang tính khái quát toàn diện nhất là những vấn đề mang tính kế hoạch dài hạn hoặc mang tầm chiến lược như: Công tác tài chính, công tác kế hoạch hóa, công tác khoa học, kỹ thuật và công tác quy hoạch tổ chức.
- Một số cán bộ làm việc chưa khoa học, nhất là cán bộ cấp xí nghiệp do đó không chỉ lãng phí tiền của mà còn làm cho một số ban QLDA không đồng tình, gây ảnh xấu đến hình ảnh công ty; chậm trễ trong hoàn công, thanh toán, quyết toán công trình, ( Điển hình là CN Tây bắc và đội công trình thanh niên).
- Công tác an toàn lao động còn để xảy tai nạn lao động nhất là xí nghiệp VL&XL ( 3 vụ ), đáng nói hơn là đơn vị lại không tuân thủ đúng các quy định về khai báo và xử lý tai nạn; Xí nghiệp 604 để xảy ra một vụ trật bánh tàu rất hy hữu: xảy ra trong đường ga đang thi công đúng vào thánh ATGT toàn quốc; công tác trang cấp BHLĐ hầu hết các đơn vị đều chậm, có những biểu hiện trang cấp chống đối kiểm tra, có những đơn vị không tuân thủ quyết định kiểm tra; công tác vệ sinh công nghiệp tại khu vực nhà máy bê tông Cổ loa chưa tốt mặc dù đã được nhắc nhở rất nhiều. Mạng lưới ATVSV hoạt động yếu.
- Công tác kiểm tra, kiểm soát, thanh tra chưa thực sự sâu sát phát huy đúng vai trò của mình, chưa có phát hiện ngăn ngừa mà việc kiểm tra kiểm soát đều xử lý, khắc phục sự việc đã rồi dẫn đến có đơn vị lãng phí vật tư, tài sản, làm cho hiệu quả kinh doanh kém.
- Công tác quản lý MMTB và cơ sở vật chất của công ty chưa khoa học, bộc lộ nhiều yếu kém, hiệu quả sử dụng xe máy thiết bị thấp; Công tác quản lý đầu tư nhất là đầu tư tự làm chưa chặt chẽ, quyết toán chậm.
- Ý thức xây dựng phong trào và hoạt động của các tổ chức đoàn thể ở một vài đơn vị chưa tốt, còn hình thức, thiếu nhiệt tình, có một số lãnh đạo xem nhẹ, thiếu quan tâm.

      III. KIỂM ĐIỂM CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY NĂM 2009

  
HĐQT công ty gồm 5 thành viên do đại hội đồng cổ đông  bầu ra, 100% các thành viên đều kiêm nhiệm chức danh lãnh đạo chuyên môn, trong đó có 4 thành viên trong ban giám đốc, một thành viên là kế toán trưởng công ty; các thành viên HĐQT công ty đều là những người nắm giữ phần phần vốn nhiều hơn những cổ đông khác; trong đó CTH Đ là người đại diện phần vốn NN tại công ty với trên 40% vốn điều lệ và đều là những người đã làm việc lâu năm ở công ty. Hội đồng quản trị công ty đã kiểm điểm hoạt dộng của mình năm 2009 như sau:

 ƯU ĐIỂM:
1. Việc kiêm nhiệm đã tạo được thuận lợi cơ bản là quá trình hoạch định kế hoạch đã được các thành viên hội đồng quản trị cân nhắc và xét đến những yếu tố khó khăn, thuận lợi trong khi triển khai thực hiện, có sự thống nhất giữa quản lý và điều hành; giảm được thời gian giao và triển khai chương trình, kế hoạch từ HĐQT đến ban giám đốc, không có mâu thuẫn giữa HĐQT với ban điều hành.

2. Nội bộ HĐQT luôn giữ được sự đoàn kết thống nhất , mọi người đều có tinh thần trách nhiệm cao lại là những người gắn bó nhiều năm với công ty, am hiểu công ty, có uy tín với công nhân viên nên việc động viên, tập hợp và trển khai các chương trình, các kế hoạch đều nhận được sự ủng hộ tích cực của mọi người và đây là nhân tố quan trọng, quyết định đến thành công trong SXKD của công ty.
3. Trong năm 2009, HĐQT công ty đã triển khai dung và đầy đủ các nghị quyết của ĐHĐCĐ, quản lý công ty theo đúng điều lệ của công ty và pháp luật của Nhà nước. Từng thành viên HĐQT luôn sâu sát với công việc, hoàn thành tốt nhiệm vụ được phân công do đó đã thực hiện vượt mức toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch mà đại hội đồng cổ đông đã đề ra ( Như kết quả sản xuất kinh doanh nêu ở mục II). Trong đó nhấn mạnh rằng: Về công tác quản lý kinh tế, công ty không ngừng chấn chỉnh và hoàn thiện các quy chế, quy định, không ngừng tăng cường công tác kiểm tra giám sát các hoạt động kinh tế  song đã từng bước tăng quyền và tăng tính chủ động cho các đơn vị thành viên, tiếp tục nghiên cứu để hoàn thiện những mô hình quản lý mới như mô hình đội sản xuất, mô hình công ty trách nhiệm hữu hạn 1 thành viên, mô hình tự trang trải chi phí của phòng có thu ( Phòng thí ngiệm và kiểm định công trình); Công tác quản lý an toàn, quản lý chất lượng công trình luôn được HĐQT công ty đặc biệt quan tâm vì đây là chính sách chất lượng trong kinh doanh của công ty, hàng tuần hàng tháng, quý, hay mỗi đợt cao điểm an toàn công ty đều có công văn nhắc nhở và tổ chức kiểm tra; Công tác quản lý kế hoạch và điều hành tiến độ có sự tiến bộ nhiều của công ty, nhờ sự linh hoạt và quyết liệt trong quản lý kế hoạch mà hầu hết các công trình đều hoàn thành đúng được tiến độ chủ đầu tư yêu cầu trong đó đáng biểu dương ghi nhận là các công trình: An toàn giao thông đường sắt- đường bộ, sửa chữa khẩn cấp đèo Hải vân, các gói thầu WB, Đường sắt Hà nội –Lạng sơn, Đường cao tốc Sài gòn – Trung lương; Công tác tổ chức không ngừng nghiên cứu cải tiến cho phù hợp với tình hình mới, tập trung nghiên cứu nhằm mở rộng quy mô công ty theo định hướng của Đường sắt Việt nam, linh hoạt trong điều phối lao động, tăng cường kiểm tra giám sát nhằm thực hiện đúng và đủ các quyền lợi chế độ cho người lao động; Công tác đầu tư được thực hiện đúng quy trình và với kết quả là các khoản mục đầu tư đều đảm bảo tiết kiệm, hiệu quả.
4. HĐQT công ty đã phối hợp nhịp nhàng với các tổ chức đoàn thể chính trị trong công ty tạo được sự đoàn kết thống nhất cao trong lãnh đạo cũng như trong toàn thể CBCNV do đó đã tạo nên sự ổn định cho công ty.

     TỒN TẠI: 

1.  Việc kiêm nhiệm của các thành viên HĐQT có ưu điểm về việc tập trung giữa quản lý và điều hành song điều đó cũng là tồn tại của hội đồng quản trị vì việc kiêm nhiệm làm cho hoạt động của cả chức năng quản lý của HĐQT và chức năng điều hành của ban giám đốc đều thiếu đi tính chuyên nghiệp, thiếu đi tính khách quan giữa hoạch định và thực hiện, khó nhận thấy những yếu kém, bất cập của cả chức năng quản lý và chức năng tổ chức thực hiện, sự đổi mới sẽ chậm chạp hơn.
2. Các thành viên HĐQT do yeu cầu và áp lực của công tác điều hành thực hiện các mục tiêu do ĐHĐCĐ và HĐQT đề ra rất lớn nên ít có điều kiện tham gia học tập đào tạo nâng cao kỹ năng quản lý, ít có điều kiện hơn trong việc tư duy cải tiến canh tân trong phương pháp quản lý, trong sáng tạo.
3. Các thành viên HĐQT đều thể hiện tinh thần trách nhiệm với công việc do đã có sẵn sự hiểu biết và có tình cảm yêu quý công việc, yêu quý công ty chứ chưa phải do sự thôi thúc của quyền lợi và lợi ích của nhà đầu tư bởi lượng vốn cá nhân là quá nhỏ so với vốn của công ty trong khi kỳ vọng hiệu quả vốn đầu tư chưa thực sự hấp dẫn. Điều này dẫn đến chưa có ý thức quyết liệt trong đổi mới tư duy kinh doanh, đổi mới phương pháp điều hành, chưa thực sự có tư duy thị trường.
4. Trong công việc, một số công việc của các thành viên HĐQT chưa thực sự thể hiện được đúng tâm và tầm của một thành viên HĐQT, có những thành viên HĐQT trong một số công việc mới chỉ dừng lại ở việc hoàn thành vai trò chuyên môn điều hành, thừa hành mà chưa thể hiện đầy đủ vai trò của người đề xuất, người quy hoạch hoạch định chính sách, hoạch định chiến lược của công ty.
PHẦN II
MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH VÀ CÁC BIỆN PHÁP
THỰC HIỆN NĂM  2010
I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH KINH DOANH NĂM 2010.

1. KHÓ KHĂN:

   
1.1-  Năm 2010 tình hình SXKD vẫn trong tình trạng thiếu ổn định của kinh tế vĩ mô, bởi khủng hoảng kinh tế chưa được khắc phục triệt để; Nhà nước không còn thực hiện chính sách hỗ trợ lãi suất và các biện pháp kích cầu như năm 2008. Thực tế ngay từ cuối quý 4 năm 2009 tình hình vốn tín dụng trên đã khan hiếm, việc vay mượn, nhất là vay đầu tư gặp khó khăn. Giá cả vật tư đang diễn biến phức tạp xu hướng tăng liên tục tiềm ẩn nguy cơ lạm phát và rủi ro đối với các công trình đã ký kết hợp đồng. Tình hình mặt bằng thi công của một vài công trình của công ty có nguy cơ cao về khả năng không giải phóng được theo đúng kế hoạch của chủ đầu tư ( Công trình Uông bí – Vàng danh và ga Lán tháp), đe dọa có lúc công nhân phải chờ việc và chậm tiến độ.

   1.2- Bước vào đầu năm tình hình công việc không đều xuất hiện, có đơn vị trong công ty chưa có công việc ổn định gối đầu, chưa có việc để khai thác năng lực xe máy thiết bị thi công đường bộ, nhằm đảm bảo việc làm thu nhập cho công nhân và hiệu quả đầu tư.

    1.3- Tình hình lao động vẫn tiếp tục khó khăn, cả lao động thủ công cũng như lao động kỹ thuật, cán bộ có năng lực quản lý, điều hành ở các đơn vị thành viên vẫn trong tình trạng thiếu, một số đơn vị đội ngũ chuyên viên năng lực chuyên môn và trình độ nghiệp vụ yếu nhưng chưa thế thay thế. Đội ngũ lãnh đạo công ty vẫn phải kiêm nhiệm, tính chuyên nghiệp trong quản lý điều hành còn hạn chế sẽ ảnh hưởng nhiều đến các quyết định cũng như thực hiện các biện pháp kinh doanh.

    1.4- Tình trạng năng lực máy móc thiết bị, nhất là máy móc thiết bị thi công đường sắt, thi công cầu của công ty hầu như chưa có gì; năng lực tài chính của công ty nhỏ: Vốn chủ sở hữu thấp, thặng dư vốn, thặng dư cổ phần hầu như chưa có, quỹ đầu tư phát triển nhỏ chưa tạo được nền tảng vững mạnh cho tài chính doanh nghiệp khó khăn cho việc hậu thuẫn đầu tư, điều này đòi hỏi việc đầu tư phải hết sức thận trọng, vừa đảm bảo đối ứng, vừa đảm bảo hiệu quả bên cạnh khả năng thanh toán đúng hạn, nếu không sẽ dẫn đến mất cân đối thanh toán gây rối loạn sản xuất.  

2. THUẬN LỢI:

   
 2.1. Bước vào năm 2010, các đơn vị đều có việc có thể triển khai thi công ngay. Nhiều dự án quan trọng được triển khai như “ Sửa chữa khẩn cấp đường sắt từ Quy nhơn đến Khánh hòa”, “ Hệ thống ATGT đường sắt đường bộ giai đoạn 2”, “ Nâng cấp đường sắt Yên viên – Lào cai”, “ dự án đường sắt Yên viên – Phả lại – Hạ lonh – Cái lân” các gói xây dựng, cải tạo thượng tầng. Đây là cơ hội rất tốt để có nhiều việc làm.
2.2. Áp lực tài chính, trước hết là áp lực vốn không phải quá lớn đối với công ty, trong khi nhiều doanh nghiệp không thể vay mượn thì công ty vẫn có thể vay được tuy có khó khăn hơn, các dự án sẽ tham gia của công ty đã được NN cân đối vốn kế hoạch nên sẽ không có đọng vốn, nợ vốn.
2.3. Những năm qua đã trui rèn cho đội ngũ cán bộ nhất là cán bộ quản lý của công ty bản lĩnh làm việc, chịu đựng áp lực công việc ở cường độ cao, tinh thần làm việc hết mình, đoàn kết, đồng cam cộng khổ, tao nên một tập thể thống nhất ý chí và hành động; bên cạnh đó các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên luôn chia sẻ công việc gánh vác khó khăn chung, vận động, động viên CBCNV trong lao động, công tác, điều này rất quan trọng, góp phần quyết định kết quả SXKD.
2.4. Hơn bao giờ hết, lãnh đạo TCT Đường sắt Việt nam rất quan tâm đến các đơn vị xây dựng cơ bản và trong lộ trình tổ chức theo mô hình công ty mẹ - công ty con thì công ty Cổ phần công trình 6 nhận được sự quan tâm rất lớn của Đảng ủy và lãnh đạo TCTĐSVN, tạo cơ hội cho công ty trên nhiều phương diện trong đó chú trọng để công ty được tham gia vào các dự án lớn của ngành là thuận lợi rất lớn.

  II. MỤC TIÊU NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2010.

 1. MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH.

1.1. Chỉ tiêu sản xuất, đầu tư
	Giá trị sản lượng năm 2010
	385 tỷ đồng

	Doanh thu
	330 tỷ đồng

	Lợi nhuận trước thuế
	16,5 tỷ đồng

	Thu nhập bình quân
	4.600.000đồng/người/tháng

	Đầu tư
	35-40 tỷ đồng


  1.2. Các chỉ tiêu khác.
       a/ Công tác an toàn: Đảm bảo tuyệt đối an toàn chạy tàu, không để bất cứ vụ tai nạn nào do chủ quan công ty gây nên; đảm bảo 100% công nhân và người chỉ huy công trường được học tập và nắm vững quy trình quy phạm thi công, được trang cấp đầy đủ phương tiện bảo hộ, phòng hộ; không để xảy ra tai nạn lao động do lỗi của người sử dụng lao động; 100% các vụ tai nạn đều phải được quy kết trách nhiệm, xử lý nghiêm minh, đúng luật, đúng quy chế.
     b/ Công tác quản lý kỹ thuật và khoa học công nghệ: Phòng kế hoạch kỹ thuật đôn đốc đơn vị thi công phải nắm chắc yêu cầu kỹ thuật của từng công trình và phải chủ động có biện pháp giám sát đảm bảo rằng từng hạng mục đến toàn công trình phải thi công đúng thiết kế, đảm bảo chất lượng, đảm bảo tiến độ.

     Năm 2010 phải hoàn thành dứt điểm đề tài chế tạo tấm đan đường ngang và có kết luận về đề tài chế tạo đoàn tàu chuyên dùng chở TVBTDƯL, hoàn thành đề tài chế tạo TVBTDƯL cho ghi. Hoàn thành đầu tư máy móc thiết bị và quy hoạch lại bãi hàng, đường sắt chuyên dùng tại mỏ đá núi Bùi, hoàn thành quy hoạch khai thác mỏ đá Thung mơ.
    c/ Công tác làm hồ sơ dự thầu: Phải tăng cường năng lực cho bộ phận làm hồ sơ dự thầu đảm bảo rằng tất cả các gói thầu hồ sơ dự thầu phải được hoàn thiện đúng kế hoạch, đảm bảo người ký duyệt phải kiểm tra và nắm được những nội dung trọng yếu cả về đặc điểm của hồ sơ, giá cả những thuận lợi và bất lợi của công ty trước các đối thủ cạnh tranh và khó khăn, thuận lợi khi trúng thầu; hình thức hồ sơ phải đẹp, không có sai sót cơ bản.

    d/ Công tác kế hoạch: Công tác kế hoạch phải chủ động trong điều tiết sản xuất, phải giúp lãnh đạo nắm chắc được tình hình sản xuất của từng đơn vị, từng công trình để có giải pháp chỉ đạo kịp thời, số liệu thống kê kế hoạch phải đảm bảo độ tin cậy được. Hàng quý hàng năm phải chủ động lập các báo cáo kế hoạch theo yêu cầu thường xuyên và đột xuất.

     e/ Công tác tài chính- kế toán: Phải đảm bảo rằng luôn chủ động tình hình tài chính đáp ứng được mọi yêu cầu của sản xuất kinh doanh (Kể cả vốn cho sản xuất, vốn cho đầu tư và tiêu dùng khác); chủ động trong hạch toán kế toán, đảm bảo rằng số liệu kế toán của công ty là chính xác và đáp ứng đầy đủ các chuẩn mực kế toán hiện hành. Năm chắc tình hình hạch toán kế toán của đơn vị, thường xuyên kiểm tra kiểm soát hoạt động chi tiêu của các đợn vị thành viên, không để xảy ra tình trạng vi phạm pháp luật về quản lý kinh tế cũng như vi phạm quy chế quản lý của công ty. Mọi tài sản của của công ty phải được theo dõi quản lý chặt chẽ. Tham mưu cho HĐQT và ĐHĐCĐ về việc phát hành tăng vốn điều lệ; hoàn tất thủ tục niêm yết chứng khoán công ty trên sàn Hà nội.
   g/ Công tác Tổ chức hành chính:
      +  Phấn đấu đảm bảo chủ động nguồn nhân lực phục vụ cho nhu cầu mở rộng sản xuất của công ty cũng như sắp xếp lại tổ chức theo yêu cầu của công tác quản lý, điều hành nói chung; chủ động lập và tổ chức triển khai các hoạt động nhằm đảm bảo thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động, các nghĩa vụ của công ty, thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ hành chính và quản trị cơ quan. Nghiên cứu đề xuất cải tiến mô hình tổ chức các xí nghiệp.
   h/ Các công tác khác:
       Phối hợp tốt giữa chuyên môn với các tổ chức Đảng đoàn, đảm bảo cuối năm 2010, các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên đạt danh hiệu vững mạnh xuất sắc tiêu biểu, công ty phấn đấu đạt thành tích cao lập thành tích chào mừng 55 năm thành lập công ty (10/3/1956- 10/3/2010); Chỉ đạo công ty Đá Phủ Lý sưu tầm, tập hợp tư liệu để chuẩn bị cho kỷ niệm 55 năm ngày thành lập công ty đá Phủ lý, năm 2010 công ty phấn đấu để có bằng khen hoặc cờ dẫn đầu thi đua của bộ

  2. PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN VÀ CHIA CỔ TỨC
      2.1 Lợi nhuận trước thuế : 14.105.326.380. 

      2.2 Chi phí thuế TNDN :    3.230.576.949.

      2.3 Lợi nhuận sau thuế :    10.874.749.431.

      2.4 Trích lập các quỹ theo điều lệ (25%): 2.718.687.500 đồng.

      2.5 Trích thù lao HDDQT, BKS: 271.868.000 đồng.              

      2.6 Lợi nhuận để phân phối cổ tức ( 17%): 7.395.681.700 đồng.

      2.7 Lợi nhuận để lại:  488.512.231 đồng.

     Phân phối trên cơ sở vốn thực góp trong năm theo thời gian góp vốn đến ngày chốt sổ cổ đông. Tổng mức vốn góp bình quân năm 2009 là 43.504.010.000 đồng, tỷ lệ trả cổ tức là 17%. Tổng số tiền trả cổ tức là:

                       43.504.010.000 đồng x 17% = 7.395.681.700 đồng.

      5.8 Lợi nhuận tích lũy, chưa phân phối năm 2009: 488.512.231 đồng. Thặng dư vốn cổ phần là: 989.164.000 đồng.

 III.CÁC BIỆN PHÁP CHỦ YẾU.
1.Công tác quản lý:

1.1- Chỉ đạo sâu sát các công việc ngay từ đầu năm, sớm giao nhiệm vụ cụ thể cho từng đơn vị quy định rõ thời hạn hoàn thành để các đơn vị thực hiện. Trước khi giải quyết thủ tục thi công yêu cầu phòng KH-KT phải xem xét, duyệt biện pháp tổ chức thi công của đơn vị và chỉ đạo thi công theo đúng biện pháp đã được duyệt.
1.2- Sớm tổ chức tập hợp và xử lý kiểm kê 0h ngày 01/01/2010, đánh giá phân loại tài sản, xây dựng biện pháp quản lý sử dụng phù hợp với thực tiễn nhưng nhất thiết phải quy kết trách nhiệm người đứng đầu đơn vị nhận tài sản.
1.3- Các phòng nghiệp vụ rà soát lại quy chế, cần sửa đổi bổ sung cho phù hợp với mô hình tổ chức cũng như công tác quản lý điều hành của công ty, quy chế cần thể hiện việc mở rộng quyền tự chủ cho đơn vị, tăng hiệu lực điều hành cho giám đốc các xí nghiệp song phải ràng buộc trách nhiệm cao hơn cho người đầu.
1.4- Phòng KH –KT nghiên cứu đề xuất phương pháp thống kê thu thập số liệu để tham mưu cho lãnh đạo điều hành sản xuất kịp thời, chính xác, việc làm hồ sơ thầu phải đảm bảo có thời gian cho lãnh đạo kiểm tra, kiểm soát trước khi đóng thầu, thường xuyên nhắc nhở các đơn vị thi công hệ thống hóa hồ sơ kỹ thuật và hồ sơ chất lượng để việc hoàn công nhanh chóng, khi giao nhiệm vụ làm thanh toán, quyết toán phải ấn định thời gian và các cán bộ phụ trách phòng phải đôn đốc, khi cần thiết phải tổ chức làm ngoài giờ hoặc ngày nghỉ.

- Các phòng nên theo dõi lượng hóa giá trị công việc, kiên quyết với mỗi lỗi chậm và lỗi sai trong công việc và phải xử lý ngay trong tháng ở lương hệ số. Phòng TC- KT phải tổ chức cho được hệ thống hạch toán-kế toán thống nhất đồng bộ từ trên xuống dưới, kiểm soát cho được hoạt động kinh tế, trong mỗi kỳ họp HĐQT và ít nhất mỗi quý 2 lần trong cuộc họp giao ban sản xuất phải có thông báo dự báo tình hình kinh doanh của từng xí nghiệp và của công ty, không được để các hiện tượng kém hiệu quả xảy ra mà cuối công trình mới được phát hiện.  Thuê công ty chứng khoán phát hành cổ phiếu và quản lý cổ phiếu để đảm bảo tính chuyên nghiệp trong lĩnh vực cổ phần, cổ phiếu. Phòng TC- HC ngoài việc giải quyết tốt các yêu cầu trước mắt về cán bộ và lao động của công ty phải xây dựng cho được kế hoạch nhân sự và tổ chức phù hợp với yêu cầu của sản xuất và định hướng chiến lược của công ty.
2. Công tác tổ chức:

2.1- Khẩn trương hoàn thiện tổ chức, bố trí đủ nhân sự quản lý cho các xí nghiệp và đội công trình, trước mắt trọng tâm là bộ phận nhà máy bê tông Tháp chàm và đội công trình phòng kế hoạch.
2.2- Tiếp tục nghiên cứu và có biện pháp hợp lý để có thể sát nhập một hoặc một số đơn vị khác vào công ty, nếu được làm việc xin sát nhập Công ty CPCKĐN và xí nghiệp cao su đường sắt.
2.3- Trình xin ý kiến ĐHĐCĐ tổ chức thí điểm 1-2 công ty con theo mô hình cổ phần ở đó công ty nắm giữ cổ phần chi phối. Nếu được nghiên cứu cổ phần chi nhánh Tây bắc và xí nghiệp công trình 603.

2.4- Nghiên cứu sắp xếp lại nhân sự các phòng và các xí nghiệp, tách phòng KH-KT hiện nay thành 2 phòng là phòng đảm nhận các chức năng: Kế hoạch sản xuất dự án; quản lý kỹ thuật, quản lý xe máy thiết bị và thực hiện đầu tư.
2.5- Nghiên cứu có cơ chế, động viên cán bộ công nhân viên tự học nâng cao trình độ đặc biệt động viên và khuyến khích cán bộ trẻ học ngoại ngữ, nếu đi học ngoại ngữ ngoài giờ và cam kết phục vụ công ty thì công ty sẽ hỗ trợ học phí toàn phần. Liên hệ với TCT nếu có các lớp đào tạo công nghệ thi công đường sắt cao tốc sẽ cử công nhân và kỹ sư theo học.
2.6- Chủ động làm việc với chính quyền các địa phương nhất là các vùng nông thôn có nguồn cung lao động phổ thông dồi dào để tuyển dụng lao động. Trong thông báo tuyển dụng thể hiện đầy đủ chính sách sử dụng quyền lợi và nghĩa vụ của người lao động như: Nhu cầu cần tuyển, đối tượng công việc, tiêu chuẩn tuyển dụng, chính sách đào tạo, quy chế làm việc, mức lương tối thiểu và các chính sách bảo hiểm bảo hộ, chế độ khác… để người lao động có sự lựa chọn và cam kết làm việc có thời hạn lâu dài với công ty.
3. Công tác kế hoạch:
3.1- Bám sát ban dự án chiến lược và các BQLDA để tham gia cho được các dự án: Sửa chữa chữa khẩn cấp đường sắt đoạn Quy nhơn – Khánh Hòa; dự án ATGT; tiểu 3 dự án Yên viên- Phả lại – Hạ long – Cái lân; Yên viên –Lào cai và dự án 44 cầu gói thầu CP2.
3.2- Bám các ban quản lý dự án Mỹ thuận, ban quản lý dự án I, ban QLDA giao thông Điện biên lo việc cho hai đơn vị 603 và chi nhánh Tây bắc và khai thác năng lực của MMTB.
4. Công tác đầu tư:
4.1- Đôn đốc tư vấn thiết kế trường GTVT hoàn thiện các thiết kế tấm đan đường ngang, Tà vẹt bê tông ghi; thiết kế TVBTDWL phụ kiện palrol và lập kinh phí chế thử.
4.2- Công tác đầu tư phải chủ động từ khâu lập dự án đến chuẩn bị vốn, tránh tình trạng bị động và phải được phân tích hiệu quả nội bộ ngay từ lúc lập dự án. Ngay đầu năm tiến hành khảo sát cải tuyến đường sắt chuyên dùng tại mỏ đá núi Bùi. Thẩm định khẩn trương dự án đầu tư của công ty đá Phủ lý, sửa chữa nhà làm việc, xây dựng nhà ở khu 2 tầng đồng thời tích cực triển khai đầu tư.

4.3- Phải tích cực nghiên cứu và khảo sát MMTB cũng như công nghệ thi công đường sắt, lập kinh phí khảo sát và kinh phí đào tạo để trình ĐHĐCĐ.

4.4- Tổng kinh phí cho đầu tư dự kiến từ 35 -40 tỷ đồng.

5. Công tác kế toán - tài chính.
5.1- Khẩn trương quyết toán và đối chiếu kiểm kê, tổ chức phân tích tình hình tài chính của công ty và tình hình tài chính các xí nghiệp để mọi người nhận thức cho được khó khăn thuận lợi.
5.2- Thường xuyên kiểm tra các hoạt động tài chính của đơn vị đặc biệt các hợp đồng kinh tế, các hợp đồng thuê máy móc thiết bị để kịp thời ngăn ngừa các sai phạm có thể xảy ra.
5.3- Phải xây dựng kế hoạch tài chính sát với tình hình sản xuất, đầu tư trong kỳ; kế hoạch thu chi phải có tên đầu mục thu, đầu mục chi cụ thể tránh chung chung. Đôn đốc để có thể thanh toán rút vốn nhanh nhất, phải theo dõi được đường đi và thời gian tiền về để chủ động chi tiêu. Phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ, thu hút thêm vốn đưa tổng vốn điều lệ thực góp của công ty lên trên 60 tỷ đồng.
5.4- Chủ động xây dựng hợp đồng tín dụng, thảo luận mở thêm tài khoản tại một ngân hàng thương mại để có thể chủ động trong vay vốn ngân hàng khi cần thiết.
          5.5-Đảm bảo tài chính và công tác phát hành.

+ Để đảm bảo một phần vốn đầu tư và nhằm tăng tính chủ động cho đảm bảo tiền vốn lưu động trong kinh doanh, công ty dự kiến sẽ phát hành thêm cổ phiếu tăng vốn điều lệ với mức tăng từ 24-28 tỷ.Phương thức phát hành là phát hành ra công chúng theo ba nguồn sau:

· Nguồn từ chi trả cổ tức bằng cổ phiếu với giá là 1/1( 10.000 đông/ CP).

· Nguồn bán cho cổ đông hiện hữu với tỷ lệ: Người hiện đang nắm giữ 3 cổ phiếu ở thời điểm chốt danh sách cổ đông được quyền mua một cổ phiếu mới với giá 1,2/1,0 (  12.000 đồng/ CP).

· Nguồn bán cho cổ đông chiến lược là CBCNV của Công ty QLĐS Thuận hải và CBCNV Xí ngiệp cao su đường sắt nếu xí nghiệp cao su đường sắt sát nhập vào công ty CPCT6 và một số đối tượng khác. Giá bán cho cổ đông chiến lược theo giá bán cho cổ đông hiện hữu. Tổng mức bán cho cổ đông chiến lược không quá 5 tỷ đồng.
( Về việc cổ tức năm 2009, thông thường cổ đông cá nhân muốn chia một phần bằng tiền mặt, một phần lấy bằng cổ phiếu, theo phương án trả 100% bằng cổ phiếu – phương án này có lợi hơn cho cổ đông hiện hữu vì nếu mua theo phương án phát hành bổ sung thì giá bán sẽ là 12.000 đồng/ CP trong khi nếu trả cổ tức thì giá được tính là 10.000 đồng/ CP) 

 5.6- Công tác lưu ký chứng khoán và niêm yết chứng khoán.

 - Công ty chọn công ty chứng khoán FPT để lưu ký chứng khoán và thực hiện các tư vấn về chứng khoán.

 - Sau đại hội đồng cổ đông, trong thời hạn của niêm yết chứng khoán công ty tiến hành niêm yết chứng khoán của công ty trên sàn CK Hà nội ( Dự kiến tháng 4- 2010)

  -  Thời gian phát hành tăng vốn, bắt đầu từ sau khi được phép của UBCKNN và kéo dài hết năm 2010, cổ đông có thể nhượng bán quyền mua cổ phần, song cổ phiếu phát hành năm 2010 chưa được  chuyển nhượng. 


5.7 – Lựa chọn một trong 4 Công ty kiểm toán thực hiện việc kiểm toán năm 2010 là:

- Công ty kiểm toán PKF Việt Nam.

- Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn tài chính quốc tế (IFC).

- Công ty TNHH dịch vụ kiểm toán và tư vấn UHY.

- Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn tài chính kế toán (AFC).

6. Các công tác khác.
6.1- Tăng cường việc kiểm tra định kỳ và đột xuất về công tác thực hiện chế độ, chính sách cho người lao động, nhất là việc phân phối thu nhập, bảo hộ lao động và công tác an toàn, sẽ nghiêm túc kiểm điểm những cá nhân đơn vị vi phạm quy trình quy phạm trong sản xuất, quy kết trách nhiệm bồi thường vật chất và xét thi đua khi xảy ra tai nạn và khi làm ẩu, phải làm lại.
6.2- Kiên quyết xử lý vi phạm về quản lý tài sản , làm lãng phí, ăn cắp, ăn trộm vật tư, nhiên liệu.

6.3- Phối hợp với các đoàn thể trong việc giáo dục đoàn viên, tổ chức tốt các hội thao hội diễn, các đợt thi đua, các cuộc vận động xã hội. Tổ chức có chất lượng các công trình sản phẩm góp phần thiết thực thúc đẩy sản xuất phát triển.
6.4-  Phát động thi đua trong toàn công ty, 6 tháng sơ kết cần đánh giá được kết quả, cuối năm tổng kết biểu dương khen thưởng để động viên toàn thể CBCNV cùng thi đua cố gắng hoàn thành các mục tiêu SXKD, xây dựng tốt các phong trào.


Tập trung chỉ đạo sâu sát, quyết liệt ngay từ tháng đầu, quý đầu để thực hiện thắng lợi toàn diện các mục tiêu kinh tế xã hội năm 2010  
  Trên đây là toàn bộ nội dung báo cáo sẽ trình tại ĐHĐCĐ năm 2010 và là cơ sở để biểu quyết nghị quyết tại đại hội, HĐQT yêu cầu các cổ đông nghiên cứu và có ý kiến đóng góp. Thời gian gửi ý kiến về công ty phải trước ngày 10 tháng 3 năm 2010. Tất cả các ý kiến gửi về công ty trong thời hạn trên sẽ được HĐQT xem xét, những ý kiến trong đại hội chỉ được xem xét khi có đủ điều kiện về số cổ phần nắm giữ. Các ý kiến có thể làm thành văn bản riêng hoặc ghi ngay bên cạnh báo cáo này và gửi cho ông TRẦN HỮU HƯNG – UVHĐQT trưởng phòng hành chính tổ chức công ty.                                                                                    
TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

   CHỦ TỊCH

                                                                              LẠI VĂN QUÁN
